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“Ekfgyk l’kfDrdj.k dh vksj c<+rs dne ,oa pqukSfr;kWa” 

 

izks- Jherh lqtkrk ukbZd 
¼lgk- izk/;kid vFkZ’kkL=] vej 'kghn jktkHkkÅ egkdky 'kk- Ekgkfo|ky;] lksudPN] nsokl½ 

 
^;= uk;ZLrq iwT;rs Lears r= nsorkA^ izkphu Hkkjr esa ukjh dk LFkku iwtk ds ;ksX; ekuk tkrk FkkA egkHkkjr esa 

Hkh dgk x;k gS ^v)Z Hkk;kZ equ";Li^ vFkkZr~ iRuh euq"; dk vk/kk Hkkx gSA _xosn esa iRuh dks ifr ds ?kj esa 

jkuh dh rjg jgus dk vkf’kokZn fn;k x;k gSA blls Li"V gksrk gS fd izkphu Hkkjr esa fL=;ksa dh n’kk dkQh 

mUur FkhA oSfnd ;qx esa yM+fd;ksa dks yM+dks ds cjkcj le>k tkrk FkkA dqN yksx fonq"kh dU;k izkIr djus ds 

fy;s ;K vkfn rd fd;k djrs FksA inkZ izFkk ugh FkhA iq:"kks ds leku fL=;kWa Hkh mPp f’k{kk izkIr djrh FkhA 

tc ’kadjkpk;Z us e.MufeJ dks ’kkL=kFkZ esa gjk fn;k Fkk rks mudh iRuh Hkkjrh us ’kadjkpk;Z ls ’kkL=kFkZ fd;k 

FkkA fdarq /khjs&/khjs fL=;ksa dh lkekftd n’kk cgqr fxjrh xbZA Le`frdkjks us NksVh mez esa fookg ds fu;e 

cuk;s] ftuls cky fookg izFkk izkpfyr gqbZA lkFk gh fo/kokvksa dh la[;k c<+us yxhA fo/kok fookg dh vuqefr 

eqf’dy l s feyrh FkhA ngst izFkk fnuksafnu viuk vkdkj foLr`r fd;s tkus yxhA efgykvksa dks ;kSu mRihMu o 

vU; dbZ leL;kvksa dk lkeuk djuk iM+us yxkA 

________________________________________________________________________ 

 

gekjk iq:"k iz/kku lekt dgh u dgha] fdlh u fdlh :Ik esa efgykvksa ds fodkl eas ck/kk cudj lEeq[k vkdj 

[kM+k gksu yxkA vkt ?kjsyq efgykvks dks ?kjsyw fgalk dk f’kdkj gksuk iM+rk gS ogha ?kj lsckgj tkdj dke 

djus okyh efgykvks dks Hkh vusd leL;kvksa dk lkeuk djuk iM+rk gSA orZeku le; esa lcls Hk;kog fLFkrh 

L=h&iq:"k vuqikr dk xM+cM+k tkuk ,d xaHkhj leL;k ds :Ik esa mHkj dj lkeus vk jgh gSA vk/kqfud ;qd 

efgyk l’kfDRkdj.k dk ;qx gSA l’kfDrdj.k ’kCn ls rkRi;Z fodkl dk mPp lksiku gSA Lokeh foosdkuan us 

fo’o eap ij dgk Fkk] ^vkSjrks dh fLFkrh esa lq/kkj yk;s fcuk dY;k.k vlaHko gS] tSls fd ,d ia[k ls 

mM+ku Hkjuk^ tc rd bl lkekftd] ’kSf{kd] jktuSfrd vksj vkfFkZd HksnHkko dks [kRe ugh fd;k tk ldrk rc 

rd efgyk dks ek= jktuSfrd lekurk nsus ls l’kDr ugha cuk;k tk ldrk A  

 

efgykvksa dh ;g n;uh; iw.kZ fLFkrh dsoy Hkkjr esa gh ugh fo’o Hkj esa O;kIr gSA rHkh 1975 esa fo’o us 8 ekpZ 

dk ^varjk"Vªh; efgyk fnol^ Jh vkSipkfjd :Ik ls euk;s tkus dh ?kks"k.k dh xbZA iajrq chloha lnh ds <kbZ 

n’kd ckn Hkh efgykvks dh fLFkrh esa mYys[kuh; lq/kj ugh gks ik;kA gkykafd vk/kqfud ukjh us vius vf/kdkjksa 

ds ;q) dh ?kks"k.kk cqyan vkokt esa djuk vkjaHk dj fn;k gSA ifj.kke Lo:Ik mlus izR;sd {ks= esa viuh thr 

fuf’pr dj nh gSA D;ksafd mlesa lkgl gS] fo’okl gS] f’k{kk gS] mEehn gS vkSj bZekunkjh ls dke djrs gq, vkxs 

c<+us dk gkSlyk gSA vk/kqfud ;qx es lekt es efgykvksa dh fLFkrh dk ifjg’; ,d vkSj rks mRlkgtud gS 

iajrq nwljh vkSj vkt Hkh yk[kks djksM+ks efgyk;s xjhcks ’kks"k.k] mRihfMu vkSj lkekftd mis{kk ds dkj.k n;uh; 

thou O;frr djus dks vfHk’kIr gSA ’kk;n gesa ;g tkudj gSjkuh gks ij la;qDRk jk"Vª dh ,d fjiksVZ ds vuqlkj 

ns’k esa 25% ls vf/kd efgykvks dks nsj ls [kkuk cukus ij mRihMu dk f’kdkj gksuk iM+rk gSA 80% efgykvksa dks 

vk;s fnu xkyh xykSp dk lkeuk djuk iM+rk gSA 51izfr’kr dks ?kj ls fudkyus dh /kedh dk vk;s fnu 

lkeuk djuk iM+rk gSA efgyk;s mUufr ds f’k[kj ij igWwap dj Hkh nks¸;e ds ntsZ dh gh D;ksa\ Lora=rk ds 



jk"Vªh; laxks"Bh                                 UDGAM VIGYATI, Volume 2, 2015, (November) 

^^f’k{kk] O;olk;] çcU/k ,oa                                   Online ISSN 2455-2488 
Hkkjrh; thou ewY;&,d fprau**                                     Page No. 150-156 

IDYLLIC INSTITUTE OF MANAGEMENT Page 151 

“Ekfgyk l’kfDrdj.k dh vksj c<+rs dne ,oa pqukSfr;kWa” 
izks- Jherh lqtkrk ukbZd 

Ik’pkr~ ?k% n’kd ls vf/kd le; chr tkus ij Hkh lafo/kku es aefgykvksa  ds fy;s vf/kdkjksa dkuwuh izko/kkuks ds 

ckotwn efgykvksa dh n’kk esa fo’ks"k lq/kkj ugha gks ik;k gSA  

 

,d rjQ rks efgyk;sa mUufr ds mPp inks ij igWwp jgh gS nwljh rjQ efgykvks ij c<+rs vR;kpkj] ’kks"k.k 

fgalk] izrkMuk;s Hkh c<+rh tk jgh gSA xzkeh.k vapyks esa rks efgykvks dh fLFkrh vkSj Hkh fodV gSA vk/kqfud 

le; esa ,d rjQ rks efgyk;sa iq:"kksZ ds lkFk dne ls dne feykdj vkxs c< jgh gS rks nwljh rjQ efgykvksa 

dks vusd pqukSfr;ks dk lkeuk djuk iM+ jgk gSA Hkkjr dY;k.kdkjh jkT; gSA dY;k.kdkjh jkT; dk mn~ns’; gh 

lekt ds lHkh oxksZ dk thou Lrj mij m<kuk rFkk jk"Vª dh eq[; /kkjk ls tksM+uk gSA bl mn~ns’; dh izkfIr 

d s fy;s rFkk efgyk l’kfDrdj.k es vkus okyh pqukSfr;ksa dk lkeuk djus ds fy;s vusd laoS/kkfud iz;l fd;s 

tk jgs gS] vusd laxBuksa ,o laLFkkvksa ds }kjk Hkh efgykvks ds dY;k.k ds fy;s vusd ;kstukvksa vkSj dk;ZØeksa 

dk lapkyu fd;k tk jgk gS vkt ns’k dks vktkn g q, 64 o"kZ iw.kZ gks pqds gSA fdlh jk"Vª ds fodkl ds fy;s 

64 o"kZ dk le; dkQh gksrk gSA fdarq tehuh gdhdr ;g gS fd efgyk l’kfDRkdj.k ds fy;s tks lS)kafrd 

mik; fd;s tk jgs gS os O;ogkfjd Lrj ij brus ykHkdkjh ugha gq,] ftrus fd gksus pkfg;sA bl laca/k es dsoy 

bruk dgk tk ldrk gS fd Hkkjrh; lkekftd lajpuk es tc rd ifjorZu ugh gksxk vkSj ekufldrk ugh 

cnysxh] Hkkjrh; lekt es efgykvksa ds l’kfDrdj.k ds fy, etcqr vk/kkj rS;kj ugh gksxkA Hkkjrh; lekt esa 

vusd :f<+;k ?kj dj xbZ gS rFkk lekt vusd va/kfo’oklkas ls tdM +k gqvk gSA  

 

,slh fLFkrh es efgyk l’kfDrdj.k dks vf/kdkf/kd lQy cukus gsrq fuEu lq>ko fn;s tk ldrs gS%& 

 

 efgyk f’k{kk dk izlkj djuk vR;ar vko’;d gSA 

 efgykvksa dks vkfFkZd :Ik ls vkRefuHkZj gksuk t:jh gSA 

 dks csgrj LokLF; dh lqfo/kk;s iznku djuk vR;ar t:jh gSA 

 efgykvks ess tkx:drk dk fodkl gksuk t:jh gSSSA ftl fnu efgyk;as tkx:d gks tk;sxh ml fnu mudk 

Lo;a Lk’kfDRkdj.k gks tk;sxkA 

 ekufldrk esa ifjorZu ykuk vko’;d gS iq:"k iz/kku lekt esa iq:"kks dh ekufldrk esa] lksp esa ifjorZu 

ykuk t:jh gSA cpiu ls gh yMdks dks efgyk dk lEeku djus dh lh[k nsuh pkfg;sA 

 tgkWa ,d vksj iq:"k efgyk l’kfDRkdj.k ds ekxZ esa ck/kk gS] ogh nwljh vksj efgyk;s Hkh blds fy;s de 

mRrjnk;h ugh gSA efgyk;s gh efgykvksa dh rjDdh esa :dkoV Mkyrh gSA bl ekufldrk dks cnyuk 

gksxkA efgykvksa dks Lo;a dh lksp esa cnyko ykuk gksxkA 

 lkekftd d`:fr;ksa dks nwj djuk tSls cky fookg] inkZ izFkk] ngst izFkk] fo/kok] fookg ij jksd] ckfydkvksa 

dh mis{kk ;s lc dqjhfr;ksa dks lekt ls nwj gVkuk pkfg;s blds fy;s efgykvkss dks gh bu dq:fr;ks dks 

nwj djuk pkfg;sA 

 Lojkstxkj ,oa leku dk;Z ds fy;s leku osru dh xkjaVhA 

 efgyk ds fo:) gks jgh fgalk] ckykRdkj bR;kfn ds vijk/kh dks dBksj] n.M nsus dk izko/kku gksuk pkfg;sA 

 efgyk;s ns’k dh vkcknh dk vk/kk Hkkx gSA dksbZ Hkh ns’k ;k lekt viuh vkcknh ds vk/ks Hkkx dh mis{kk 

djds fodkl ugha dj ldrkA blds fy;s lexz :Ik ls fodkl vko’;d gS ;g  

 lexz fodkl gh efgyk l’kfDrdj.k dk vk/kkj gS ,oa pqukSfr;ksa dk lkeuk djrs gq, efgyk l’kfDrdj.k 

dks vkxs c<kus esa lgk;d gSA 
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^;= uk;ZLrq iwT;rs Lears r= nsorkA^ izkphu Hkkjr esa ukjh dk LFkku iwtk ds ;ksX; ekuk tkrk FkkA egkHkkjr 

esa Hkh dgk x;k gS ^v)Z Hkk;kZ equ";Li^ vFkkZr~ iRuh euq"; dk vk/kk Hkkx gSA _xosn esa iRuh dks ifr ds ?kj 

esa jkuh dh rjg jgus dk vkf’kokZn fn;k x;k gSA blls Li"V gksrk gS fd izkphu Hkkjr esa fL=;ksa dh n’kk dkQh 

mUur FkhA oSfnd ;qx esa yM+fd;ksa dks yM+dks ds cjkcj le>k tkrk FkkA dqN yksx fonq"kh dU;k izkIr djus ds 

fy;s ;K vkfn rd fd;k djrs FksA inkZ izFkk ugh FkhA iq:"kks ds leku fL=;kWa Hkh mPp f’k{kk izkIr djrh FkhA 

tc ’kadjkpk;Z us e.MufeJ dks ’kkL=kFkZ esa gjk fn;k Fkk rks mudh iRuh Hkkjrh us ’kadjkpk;Z ls ’kkL=kFkZ fd;k 

FkkA 

 

fdarq /khjs&/khjs fL=;ksa dh lkekftd n’kk cgqr fxjrh xbZA Le`frdkjks us NksVh mez esa fookg ds fu;e cuk;s] 

ftuls cky fookg izFkk izkpfyr gqbZA lkFk gh fo/kokvksa dh la[;k c<+us yxhA fo/kok fookg dh vuqefr eqf’dy 

ls feyrh FkhA ngst izFkk fnuksafnu viuk vkdkj foLr`r fd;s tkus yxhA efgykvksa dks ;kSu mRihMu o vU; 

dbZ leL;kvksa dk lkeuk djuk iM+us yxkA gekjk iq:"k iz/kku lekt dgh u dgha] fdlh u fdlh :Ik esa 

efgykvksa ds fodkl eas ck/kk cudj lEeq[k vkdj [kM+k gksu yxkA vkt ?kjsyq efgykvks dks ?kjsyw fgalk dk 

f’kdkj gksuk iM+rk gS ogha ?kj lsckgj tkdj dke djus okyh efgykvks dks Hkh vusd leL;kvksa dk lkeuk 

djuk iM+rk gSA orZeku le; esa lcls Hk;kog fLFkrh L=h&iq:"k vuqikr dk xM+cM+k tkuk ,d xaHkhj leL;k ds 

:Ik esa mHkj dj lkeus vk jgh gSA 

 
efgyk l’kfDrdj.k dk ;qx %& vk/kqfud ;qd efgyk l’kfDRkdj.k dk ;qx gSA l’kfDrdj.k ’kCn ls rkRi;Z 

fodkl dk mPp lksiku gSA Lokeh foosdkuan us fo’o eap ij dgk Fkk] ^vkSjrks dh fLFkrh esa lq/kkj yk;s 
fcuk dY;k.k vlaHko gS] tSls fd ,d ia[k ls mM+ku Hkjuk^ tc rd bl lkekftd] ’kSf{kd] jktuSfrd vksj 

vkfFkZd HksnHkko dks [kRe ugh fd;k tk ldrk rc rd efgyk dks ek= jktuSfrd lekurk nsus ls l’kDr ugha 

cuk;k tk ldrk A efgykvksa dh ;g n;uh; iw.kZ fLFkrh dsoy Hkkjr esa gh ugh fo’o Hkj esa O;kIr gSA rHkh 

1975 esa fo’o us 8 ekpZ dk ^varjk"Vªh; efgyk fnol^ Jh vkSipkfjd :Ik ls euk;s tkus dh ?kks"k.k dh xbZA 

iajrq chloha lnh ds <kbZ n’kd ckn Hkh efgykvks dh fLFkrh esa mYys[kuh; lq/kj ugh gks ik;kA gkykafd 

vk/kqfud ukjh us vius vf/kdkjksa ds ;q) dh ?kks"k.kk cqyan vkokt esa djuk vkjaHk dj fn;k gSA ifj.kke Lo:Ik 

mlus izR;sd {ks= esa viuh thr fuf’pr dj nh gSA D;ksafd mlesa lkgl gS] fo’okl gS] f’k{kk gS] mEehn gS vkSj 

bZekunkjh ls dke djrs gq, vkxs c<+us dk gkSlyk gSA 

 

vkt cM+h la[;k esa efgyk;s ?kjksa dh pkj fnokjh ls fudydj dke ij tk jgh gSA orZeku esa c<+rs gq, 

vk/kqfudhdj.k ds dkj.k izR;sd O;fDRk dh c<+rh ekaxksa dks ns[krs gq, ,d O;fDRk dh vkenuh ls ?kj [kpZ lqpk: 

:Ik ls pykuk dfBu eglwl fd;k tkus yxk gSA 

 

vkfFkZd :Ik ls l{ke ukjh vius ifjokj dks Hkh etcwrh iznku djrh gS] lkFk gh Lo;a Hkh vkRe fuHkZj] gks tkrh 

gS] ftlls lekt esa mldk lEeku c<+rk gS] vkRe lEeku dh Hkkouk c<+rh gSA 

 

vkt dkedkth efgykvksa dks nksgjh ftEesnkjh;ksa dks fuokZg djuk gksrk gSA tgkWa og igys ?kj ds dkedkt 

ns[krh Fkh] vkt og bu lcds vfrfjDRk vius dk;ZLFky dh ftEesnkfj;ksa dks Hkh laHkkyrh gSA vkt efgyk;sa 

mPp f’k{kk izkIr djrh gS ,oa vusd egRoiw.kZ inks ij lQyrk iwoZd dk;Z dj jgh gSA thou ds izR;sd {ks= ess 

efgyk;s xfr’khy gSA Hkkjrh; iz’kklfud lsok] jktdh; iz’kklfud lsok] U;k;k/kh’k] vf/koDrk] lh-,-] MkWDVj] 
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baftfu;j] O;k[;krk] lwpuk izk/kksfxdh {ks=] ys[kd] i=dkj] oSKkfud] ik;yV] ty] Fky] ue lsokvksa esa] iqfyl 

lsok esa vkfn egRoiw.kZ inks ij vkt efgyk;sa vklhu gSA [ksydwn ds {ks= esa mM+uijh ds uke ls fo[;kr ih-Vh-

m"kk] o eYys’ojh dk uke vkrk gSA  

 

cPNsnhiky    &  izFke L=h ekamV ,ojsLV fotsrk 

Jherh fdj.k csnh   &  iqfyl lsok 

dYiuk pkoyk   & vaofjl&;k=h] oSKkfud 

egk’osrk nsoh   & xk;u 

’kgukt gqlSu   & lkSUn;Z ds {ks= esa 

lkfu;k fetkZ   & Vsful  

 

bl izdkj efgyk;s ifr] cPps] ifjokj ds vU; lnL;ksa dk;ZLFky esa lkFk dk;Z djus okys deZpkfj;ksa o lekt 

lHkh ds lkFk lkeatL; ls rkyesy fc<kdj dk;Z dj jgh gSA ftlesa mls vusd pqukSfr;ksa dk lkeuk Hkh djuk 

iM+rk gSA dHkh&dHkh og vius cPpks dh i<+kbZ vkfn ij mfpr /;ku ugha ns ikrh] dHkh&dHkh og Lo;a ds 

[kkuiku] LokLF; ij Hkh mfpr /;ku ugha ns ikrhA ijarq fQj Hkh og nksgjh ftEesnkjh dks c[kwch fuHkk jgh gS ,oa 

l’kfDRkdj.k dh vksj fujarj vkxs c<+ jgh gSA  

 

vk/kqfud ;qx es lekt es efgykvksa dh fLFkrh dk ifjg’; ,d vkSj rks mRlkgtud gS iajrq nwljh vkSj vkt Hkh 

yk[kks djksM+ks efgyk;s xjhcks ’kks"k.k] mRihfMu vkSj lkekftd mis{kk ds dkj.k n;uh; thou O;frr djus dks 

vfHk’kIr gSA ’kk;n gesa ;g tkudj gSjkuh gks ij la;qDRk jk"Vª dh ,d fjiksVZ ds vuqlkj ns’k esa 25% ls vf/kd 

efgykvks dks nsj ls [kkuk cukus ij mRihMu dk f’kdkj gksuk iM+rk gSA 80% efgykvksa dks vk;s fnu xkyh 

xykSp dk lkeuk djuk iM+rk gSA 51izfr’kr dks ?kj ls fudkyus dh /kedh dk vk;s fnu lkeuk djuk iM+rk 

gSA 

 

efgyk;s mUufr ds f’k[kj ij igWwap dj Hkh nkş ;e ds ntsZ dh gh D;ksa\ Lora=rk ds Ik’pkr~ ?k% n’kd ls vf/kd 

le; chr tkus ij Hkh lafo/kku es aefgykvksa  ds fy;s vf/kdkjksa dkuwuh izko/kkuks ds ckotwn efgykvksa dh n’kk esa 

fo’ks"k lq/kkj ugha gks ik;k gSA ,d rjQ rks efgyk;sa mUufr ds mPp inks ij igWwp jgh gS nwljh rjQ efgykvks 

ij c<+rs vR;kpkj] ’kks"k.k fgalk] izrkMuk;s Hkh c<+rh tk jgh gSA xzkeh.k vapyks esa rks efgykvks dh fLFkrh vkSj 

Hkh fodV gSA 

 

ns’k esa lafo/kku ds uhfr funsZ’kd rRoksa esa efgykvks dks iq:"kks ds leku gh ntkZ izkIRk gS ysfdu yksdlHkk esa 

vkt rd 10% ls vf/kd efgyk lnL; ugha igwap ik;h gSA bl deh dks nwj djus ds fy;s efgyk vkj{k.k 

fo/ks;d izLrkfor fd;k x;k gSA ftlesa yksdlHkk o jkT; dh fo/kkulHkkvksa esa 33% lhV efgykvksa ds fy;s 

vkjf{kr fd;s tkus dh ckr gS ij lHkh jktuSfrd nyksa ds fo’ks"kdj iq:"k lksp esa lgefr u gksu ls ;g vHkh 

rd ikl ugh gqvk gSA ns’k esa efgykvksa ls lacf/kr dqN {ks=ksa esa rks fLFkrh fprkatud gS%& 

•  

• ckfydk Hkzw.k gR;k ls fyax vuqikr esa ckfyk la[;k esa fxjkoVA 

• ekr` f’k’kq e`R;q nj es o`f)A 

• fo|ky; NksM+us okyh ckfydkvksa dh la[;k es o`f)A 

• efgykvksa ds fo:) c<+rh fgalkA 
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Hkkjr esa izR;sd ,d gtkj iq:"kksa ij efgykvksa dh la[;k 

o"kZ fyax nj o"kZ fyax nj 

1901 972 1961 941 

1911 964 1971 930 

1921 955 1981 934 

1931 950 1991 927 

1941 945 2001 927 

1951 946   

 

ukS lkS ls de vuqikr okys jkT;ks esa gfj;k.kk] iatkc] e/;izns’k] jktLFkku] rkfeyukMw] mRrjizns’k gSA iatkc tks 

Hkkjr ds le`) jkT;ksa esa ls ,d gS 1000 iq:"kks ij efgyk L=h;ksa dh la[;k 795 gSA 

 

bl fparktud fLFkrh dks ns[krs gq, fo’ks"k iz;kl fd;s tkus dh vko’;drk gSA ns’k dh tula[;k dk vk/kk 

Hkkx efgykvksa dks /;ku ess j[kdj gh fodkl dh xfr dks rst fd;k tk ldrk gSA 

 
l’kfDrdj.k gsrq ljdkj }kjk fd;s tkus okys Ikz;kl%& 
Hkkjr ljdkj us efgykvksa dsk l’kDr cukus gsrq vusd dkuwu cuk;s gS tks fd fuEufyf[kr gS%& 

• Hkkjrh; rykd ,DV & 2001 

• efgyk ij ?kjsyw fgalk vf/kfu;e & 2001 

• ifjR;Drkvksa gsrq xqtkjk HkRrks vf/kfu;e & 2001 

• ckfydk vfuok;Z f’k{kk ,oa dY;k.k fo/ks;d & 2001 

 

gekjh jkT; ljdkj us Hkh efgyk l’kfDrdj.k o"kZ esa fuEu dY;k.kdkjh dk;Z djus ds dne mBk;s gS %& 

 jkT; esa efgyk vk;ksx dh LFkkiuk ,oa efgykvksa ds lexz fodkl gsrq efgyk uhfr dh ?kks"k.kkA 

 ljdkjh ukSdfj;ksa es efgykvkss dk vkj{k.k 20% ls c<+dj 30% dj fn;k x;k gSA 

 ngst ds dkj.k vR;kpkj ls ihfM+r vksj fodykax gqbZ efgykvksa dsk jkstxkj miyC/k djkus dk izko/kkuA 

 ljdkjh deZpkfj;ksa }kjk ifRu;ksa dks izrkfMr djus ij muds fo:) vuq’kklukRed dk;Zokgh djus dk 

fu.kZ;A 

 

vr% Li"V gS fd vk/kqfud le; esa ,d rjQ rks efgyk;sa iq:"kksZ ds lkFk dne ls dne feykdj vkxs c< jgh 

gS rks nwljh rjQ efgykvksa dks vusd pqukSfr;ks dk lkeuk djuk iM+ jgk gSA Hkkjr dY;k.kdkjh jkT; gSA 

dY;k.kdkjh jkT; dk mn~ns’; gh lekt ds lHkh oxksZ dk thou Lrj mij m<kuk rFkk jk"Vª dh eq[; /kkjk ls 

tksM+uk gSA bl mn~ns’; dh izkfIr ds fy;s rFkk efgyk l’kfDrdj.k es vkus okyh pqukSfr;ksa dk lkeuk djus ds 

fy;s vusd laoS/kkfud iz;l fd;s tk jgs gS] vusd laxBuksa ,o laLFkkvksa ds }kjk Hkh efgykvks ds dY;k.k ds 

fy;s vusd ;kstukvksa vkSj dk;ZØeksa dk lapkyu fd;k tk jgk gS vkt ns’k dks vktkn gq, 64 o"kZ iw.kZ gks pqds 

gSA fdlh jk"Vª ds fodkl ds fy;s 64 o"kZ dk le; dkQh gksrk gSA fdarq tehuh gdhdr ;g gS fd efgyk 

l’kfDRkdj.k ds fy;s tks lS)kafrd mik; fd;s tk jgs gS os O;ogkfjd Lrj ij brus ykHkdkjh ugha gq,] ftrus 

fd gksus pkfg;sA bl laca/k es dsoy bruk dgk tk ldrk gS fd Hkkjrh; lkekftd lajpuk es tc rd ifjorZu 
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ugh gksxk vkSj ekufldrk ugh cnysxh] Hkkjrh; lekt es efgykvksa ds l’kfDrdj.k ds fy, etcqr vk/kkj 

rS;kj ugh gksxkA Hkkjrh; lekt esa vusd :f<+;k ?kj dj xbZ gS rFkk lekt vusd va/kfo’oklkas ls tdM+k gqvk 

gSA ,slh fLFkrh es efgyk l’kfDrdj.k dks vf/kdkf/kd lQy cukus gsrq fuEu lq>ko fn;s tk ldrs gS%& 

 

efgyk f’k{kk dk izlkj djuk vR;ar vko’;d gS yM+ds vksj yMfd;ksa dks f’kf{kr djus esa HksnHkko dks lekIr 

fd;k tkuk pkfg;s efgyk f’kf{kr gksxh rks mudh ekufldrk esa lksp ea ifjorZu gksxk vkxs c<+us dh] rjDdh 

djus dh bPNk mRiUu gksxh] vkRefo’okl c<+sxkA vr% efgykvksa es f’k{kk dk izlkj vkSj rsth ls gksuk pkfg;sA 

 

efgykvksa dks vkfFkZd :Ik ls vkRefuHkZj gksuk t:jh gSA efgyk;sa f’kf{kr gksxh rks mUgs jkstxkj feysxk vkSj os 

fdlh Hkh rjg ls vk; l`tu dk dk;Z dj ldrh gSA tc os vkfFkZd :Ik ls gq, vkRefuHkZj gksxh rks vusd 

pqukSfr;kas dk lkeuk djus ds fy;s l{ke gksrh gsSA 

 

efgykvksa dks csgrj LokLF; dh lqfo/kk;s iznku djuk vR;ar t:jh gSA Hkkjrh; lekt efgykvksa ds LokLF; ds 

izfr mis{kk dk Hkko j[krk gS ns’k esa yk[kks dh la[;k esa efgyk;s izlo dky ds nkSjku e`R;qdky ds xky ess lek 

tkrh gSA lekt esa ckydks dh rqyuk es ckfydkvks dh e`R;q nj Hkh vkf/kd gSA vr% efgykvksa ds l’kfDrdj.k 

ds fy, mUgsa csgrj LokLF; lqfo/kk;sa iznku dh tkuh pkfg;s vkSj bl laca/k es ifjokj dks Hkh fo’ks"k /;ku nsuk 

pkfg;sA 

 

efgykvks ess tkx:drk dk fodkl gksuk t:jh gSSSA gekjs let es xjhch] vf’k{kk] ÅWap uhp dh Hkkouk] 

:<+hokfnrk vkfn O;kIr gSA vusd o"kksZ rd fons’kh ’kkldks us lekt dks blh fLFkrh esa thus dks etcwj fd;k gS] 

,slh fLFkrh ess] tSls gS] ftl gky esa gS] mlh esa [kq’k gS] mlh dks viuk HkkX; ekurs gS vr% rjDdh ds fy;s 

fo’ks"kdj efgyk l’kfDrdj.k ds fy;s efgykvksa es tkx:drk dk fodkl vR;ar t:jh gSA ftl fnu efgyk;as 

tkx:d gks tk;sxh ml fnu mudk Lo;a Lk’kfDRkdj.k gks tk;sxkA 

 

ekufldrk esa ifjorZu ykuk vko’;d gS iq:"k iz/kku lekt esa iq:"kks dh ekufldrk esa] lksp esa ifjorZu ykuk 

t:jh gSA cpiu ls gh yMdks dks efgyk dk lEeku djus dh lh[k nsuh pkfg;sA ifjokj esa okrkoj.k Hkh ,slk 

gksuk pkfg;s] ftlesa ekrk dk] cguksa dk] lEeku gks blds fy;s firk dk O;ogkj Hkh ekrk vksj iRuh ds fy;s 

lEekutud gksuk pkfg;sA tc ifjokj esa efgykvksa dks lEeku nsxs rks lekt es Hkh efgykvksa dks lEeku 

feysxkA vr% iq:"kks dh ekufldrk ess lksp esa cnyko vR;ar vko’;d gSA dkuwu fu;e fdrus Hkh cuk;s tk;s 

tc rd lksp esa ifjorZu ugh gksxk rc rd efgykvksa dks lEeku ugh feysxkA 

 

 

tgkWa ,d vksj i q:"k efgyk l’kfDRkdj.k ds ekxZ esa ck/kk gS] ogh nwljh vksj efgyk;s Hkh blds fy;s de 

mRrjnk;h ugh gSA efgyk;s gh efgykvksa dh rjDdh esa :dkoV Mkyrh gSA bl ekufldrk dks cnyuk gksxkA 

efgykvksa dks Lo;a dh lksp esa cnyko ykuk gksxkA 

 

lkekftd d`:fr;ksa dks nwj djuk tSls cky fookg] inkZ izFkk] ngst izFkk] fo/kok] fookg ij jksd] ckfydkvksa dh 

mis{kk ;s lc dqjhfr;ksa dks lekt ls nwj gVkuk pkfg;s blds fy;s efgykvkss dks gh bu dq:fr;ks dks nwj djuk 

pkfg;sA 

 



jk"Vªh; laxks"Bh                                 UDGAM VIGYATI, Volume 2, 2015, (November) 

^^f’k{kk] O;olk;] çcU/k ,oa                                   Online ISSN 2455-2488 
Hkkjrh; thou ewY;&,d fprau**                                     Page No. 150-156 

IDYLLIC INSTITUTE OF MANAGEMENT Page 156 

“Ekfgyk l’kfDrdj.k dh vksj c<+rs dne ,oa pqukSfr;kWa” 
izks- Jherh lqtkrk ukbZd 

Lojkstxkj ,oa leku dk;Z ds fy;s leku osru dh xkjaVhA 

 

efgyk ds fo:) gks jgh fgalk] ckykRdkj bR;kfn ds vijk/kh dks dBksj] n.M nsus dk izko/kku gksuk pkfg;sA 

 

efgyk;s ns’k dh vkcknh dk vk/kk Hkkx gSA dksbZ Hkh ns’k ;k lekt viuh vkcknh ds vk/ks Hkkx dh mis{kk djds 

fodkl ugha dj ldrkA blds fy;s lexz :Ik ls fodkl vko’;d gS ;g  

lexz fodkl gh efgyk l’kfDrdj.k dk vk/kkj gS ,oa pqukSfr;ksa dk lkeuk djrs gq, efgyk l’kfDrdj.k dks 

vkxs c<kus esa lgk;d gSA 
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